1. Kompetenceudvikling i folkeskolens fag (Undervisningskompetencer/linjefag)
Leereren er den faktor i skolesystemet, der har stgrst indflydelse pa elevens lzering, herunder de faglige
resultater. Det geelder iszer laererens kompetence til at etablere en social relation til hver enkelt elev,
ledelse af undervisningen samt fagdidaktiske kompetencer.

Med aftalen om en folkeskolereform indfgres et mal om fuld kompetencedakning i folkeskolens fag i 2020.

Formalet er, at eleverne mgder en undervisning af endnu hgjere faglig og paedagogisk kvalitet. For at sikre,
at der er tilstraekkeligt med laerere med en faglig fordybelse i faget, er det ngdvendigt, at skolerne begynder
at opkvalificere til undervisningskompetence eller tilsvarende faglig kompetence i folkeskolens fag. En
2ndret fagfordeling og rekruttering af leerere med undervisningskompetence i de relevante fag kan ikke
alene sikre, at malet om fuld kompetencedaekning realiseres frem mod 2020.

Kortlaegning/temperaturmaling

| januar 2013 deltog alle skoler i Varde Kommune i en kortlaegning/temperaturmaling af behovet i forhold
til at opna fuld kompetencedaekning i undervisningsfagene (linjefag) — se dokument 13968-14.

Konklusionen pa kortleegningen er, at der er et skgnnet behov for 114 hele undervisningsfagsuddannelser
og et sk@gnnet behov for i alt 268 realkompetence-screeninger. Hvis man ser disse to behov samlet,
fremkommer dette uddannelsesbehov (prioriteret):

Matematik (1.-6. klasse og 4. — 10. klasse)
Dansk (1.-6. klasse og 4. — 10. klasse)
Kristendomskundskab/religion
Natur/teknik
Historie
Tysk
Slgjd og handarbejde/Handvaerk og design
Engelsk
Musik

. Samfundsfag
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. Geografi

. Idreet

. Biologi

. Billedkunst

. Fysik/kemi

. Hjemkundskab/madkundskab
. Fransk
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Da kompetenceudvikling i folkeskolens fag er et omfattende og “dynamisk” projekt, som lgber frem til
2020, og da alle lzererne ikke kan vaere under uddannelse samtidigt, bgr der prioriteres bestemte fag
hvert ar. Desuden kan den lange tidshorisont betyde, at behovene pa de forskellige skoler og i



kommunen aendrer sig undervejs — fx nar laerere pensioneres og nye laerere ansaettes. Der bgr derfor
bade behovs-kortlaegges og realkompetence-screenes hvert ar, sa planleegningen af
kompetenceudviklingen hele tiden kan finde sted pa et informeret grundlag. Kommende kortlaegninger
bor afdaekke:

e De undervisningskompetencer (linjefag) fordelt pa fag, som skolen rader over

e De undervisningskompetencer (linjefag) fordelt pa fag, som skolen mangler (behov)

e Behovet for screeninger af leerere i relation til undervisningskompetence

e Antal vejledere og resursepersoner, som skolen rader over, fordelt pa faglige omrader

e Behovet for uddannelse af vejledere og resursepersoner pa forskellige faglige omrader

e Skolens behov for kompetenceudvikling med fokus pa elevernes laering og trivsel

Formalet med denne grundige kortleegning er at skabe et overblik over skolernes/kommunens samlede
professionelle kompetencer og hermed ogsa en mulighed for at planlaegge en mere fleksibel udnyttelse
af disse fx pa tvaers af argange, afdelinger, matrikler og skoler.

Arbejdsgruppens anbefaling:

Arbejdsgruppen anbefaler, at fagene dansk, matematik, tysk og idraet udbydes det fgrste ar, 2014/15.
Begrundelsen er, at dansk og matematik prioriteres hgjt i skolereformen i form af flere timer fra 4. - 9.
klasse, at tysk (2. fremmedsprog) bliver et undervisningsfag allerede fra 5. klasse (fgr var det i 7. klasse)
samt at idraet styrkes og indgar i reekken af prgvefag i 9. klasse. De gvrige undervisningsfag vil blive
udbudt de fglgende ar.

Den langsigtede plan bgr som fgr naevnt Igbende revideres pa baggrund af skolernes og kommunens
samlede behov, men kunne pa baggrund af de eksisterende data se sadan ud:



Udkast til plan for undervisningskompetence 2014 - 2020

Skolear Skolear Skolear Skolear Skolear Skolear

2014/15 2015/16 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

Fag:

Matematik (1.-6- kl.og 4. — 10. kl.)

Dansk (1.-6- kl. og 4. — 10. kl.)

Kristendomskundskab/religion

Natur/teknik

Historie

Tysk

Slgjd-handarb./Handvzaerk-design

Engelsk
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Kortleegningen afdaekkede ogsa behovet for uddannelse af vejledere og resursepersoner. Konklusionen pa
analysen viste fglgende uddannelsesbehov (prioriteret):

Matematikvejleder

Naturfagsvejleder

It-vejleder

AKT-vejleder, specialpadagogik, inklusion
Skolebibliotekar

Leesevejleder

Dansk som 2.sprog

Testleerere

Engelskvejleder

10. Udeskole, vejleder/resurseperson
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Arbejdsgruppens anbefaling:

Arbejdsgruppen anbefaler, at matematikvejleder-, naturfagsvejleder- og It-vejlederuddannelsen prioriteres
f@rst, da det er her, behovet opleves som stgrst. Den eksisterende it-plan ”Digitale kompetencer til
undervisere” for skolearene 2013/14 og 2014/15 fglges.



University College uddanner bade vejledere og resursepersoner. Den enkelte skole bgr overveje, om der er
behov for en fuld vejlederuddannelse, som typisk bestar af tre Pd-moduler, eller om det vil vaere
tilstraekkeligt at uddanne en resurseperson i 1 - 2 moduler. Skolerne og forvaltningen bgr ligeledes vaere
opmarksomme pa muligheden for at "dele” vejledere og resursepersoner mellem matrikler og skoler.

Den langsigtede plan for uddannelse af vejledere og resursepersoner bgr Igbende revideres pa baggrund af
skolernes behov, men kunne pa baggrund af de eksisterende data se sadan ud:

Langsigtet plan for uddannelse af vejledere og resursepersoner

Skoledr  Skolear Skoledr  Skolear Skolear Skolear
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Matematikvejleder

Naturfagsvejleder

It-vejleder

AKT-vejl., specialpzed., inklusion

Skolebibl., leeringsagenter

Laesevejleder

Dansk som 2.-sprog

Testlzerere
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Engelskvejleder

10. Udeskole, vejleder/resurseperson

11. Andre vejledere

Kortleegningen afdaekkede ogsa skolepaedagogernes uddannelsesbehov i forhold til
linjefag/undervisningsfag. Konklusionen viste fglgende behov (prioriteret):

1. Idreet — 10 padagoger
2. Billedkunst — 8 paedagoger
3. Musik - 5 paedagoger
4. Natur/teknik - 2 paedagoger

Der bgr dog tages stilling til, om Varde Kommune gnsker at uddanne paedagoger i linjefag/undervisningsfag
frem for laerere.

Paedagogers behov for Pd-moduler ser sadan ud (prioriteret):

Inklusion — 3 paedagoger
Klasseledelse — 3 padagoger
IKT og laering — 2 padagoger

Ungdomspaedagogik - 1 paedagog
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Maltaksonomier - 1 paedagog

Ogsa her bgr den enkelte skole overveje, hvornar der er behov for fulde Pd-forlgb, og hvornar enkelte
moduler er tilstraekkelige.



Der udtrykkes et behov for Ipbende opfalgnings- og veerktgjskurser for leerere indenfor skolens fag, ligesom
der udtrykkes behov for at uddanne padagoger indenfor almen didaktik. Sidstnaevnte uddannelsen kan
med fordel ske "pa skolebasis” sammen med leerere i teamet, sa teamsamarbejdet styrkes pa tveers af
professioner.

Kortleegningen omfattede ikke afdeekning af uddannelsesbehov hos gvrige psedagogiske medarbejdere. Det
forventes, at disse relativt fa medarbejdere efter behov far mulighed for at deltage i kommunens/skolens
kurser og temadage, som ligger udenfor det formelle uddannelsessystem. Her taenkes fx pa kurser i
inklusion, klasseledelse, idreet, den understgttende undervisning, veerktgjskurser osv.

2. Paedagogisk kompetenceudvikling med elevers laering og trivsel i fokus

Malet med folkeskolereformen er, at alle elever skal blive sa dygtige, som de kan, og at de trives i skolen.
Det betyder, at alle elever skal mgde en motiverende og varieret skoledag. Med reformen indfgres saledes
en reekke nye elementer i folkeskolen, herunder at:

e Undervisningen i folkeskolens fag og obligatoriske emner suppleres af understgttende undervisning i
den gvrige del af skoledagen

e Undervisningstiden skal tilrettelaegges, sa eleverne far motion og bevaegelse i gennemsnitligt 45
minutter om dagen

e Der etableres tilbud om lektiehjaelp og faglig fordybelse inden for undervisningstiden

e Skolerne indgar i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med lokalsamfundets kultur-,
folkeoplysnings-, idraets- og foreningsliv, kunst og kulturskoler, med lokale fritidshjem og
ungdomsklubber og med de kommunale eller kommunalt stgttede musikskoler og ungdomsskoler.

Samtidig star skolerne stadig over for vaesentlige udfordringer i forhold til at lykkes med opgaven med at
inkludere alle elever bade fagligt og socialt.

Hvis de nye elementer skal have den gnskede virkning pa elevernes laring og trivsel, og inklusionen skal
lykkes, skal der sikres kvalitet og sammenhaeng i skoledagen. Det vil en udvikling af skolens paedagogik og
metoder i et styrket samarbejde mellem lzerere, paedagoger og det gvrige padagogiske personale, som
faciliteres af skoleledelserne, herunder SFO-ledere, bidrage til.

Der er derfor behov for at have fokus pa paedagogisk kompetenceudvikling af skolens paedagogiske
personale med elevernes laering og trivsel i fokus.

Der findes ikke en fast opskrift pa denne form for kompetenceudvikling, for indholdet og omfanget bgr
skraeddersyes til den enkelte skoles paedagogiske praksis. Et mindre kursusforlgb kan skabe inspiration for
det videre arbejde — fx uddannelsesdagene for alle medarbejdere i august 2014 - men hvis en ny praksis
skal forankres i skolens padagogiske praksis, skal der arbejdes kontinuerligt med implementeringen over
tid, og der ma Igbende fglges op. Der kan veksles mellem felles kurser for hele skoler, forskellige gvelser og
aktionslaering, hvor der arbejdes med egen praksis herunder ogsa brug af observation og sparring.
Derudover kan forlgbet fglges op med ledelsessparringer.



Uddannelsesforlgbende skal altsa finde sted i den lokale kontekst pa den enkelte skole eller makkerskoler
og bgr vaere niveaudelte og differentierede forlgb.

En kommune kan vaelge at arbejde med udvalgte temaer i ar 1, andre temaer i ar 2 osv. Pa denne made
nedbringes kompleksiteten for skolens aktgrer. Temadagene med Lene Heckmann i august 2014 og med
efterfglgende lokale skoleprocesser kunne vaere en model, der gentages hvert eller hvert andet ar.

Et taenkt forlgb for en skole/to makkerskoler over 3 - 6 maneder kunne se sddan ud:

1) Alle lzerere og paedagoger deltager i en flles temadage med andre skoler i august maned, hvor
relevante paedagogiske temaer.

2) Pa baggrund af kortleegning over skolens og medarbejderes behov for kompetencer gennemfgres
individuelle aktionslaeringsforlgb i forhold til laereteam/klasseteam/argangsteam/afdelingsteam. Forlgbene
tager udgangspunkt i den daglige praksis. Der kan fx vaere tale om observation/videooptagelser, feelles
refleksion og sparring i samarbejde med en ekstern konsulent. Et forlgb for ét team kan fx vare i 10 - 15
timer.

3) Alternativt til ovenstaende kan hver skole udvaelge en eller flere resursepersoner, som gennemgar et
grundigere kursusforlgb pa fx 15 -25 timer og som efterfglgende implementerer den nye praksis pa egen
skole

4) Ledelsessparring: Ledelsen ma Igbende kunne fglge op pa medarbejdernes kompetenceforlgb, sa der
rettes fokus pa og sikres at forlgbet forankres i den daglige peedagogiske praksis. Lederne skal opna
kompetencer i forhold til vedvarende at understgtter medarbejdernes arbejde f@r, under og efter
kursusforlgbet. Desuden kan der fokuseres pa ledernes arbejde i forhold til implementering af
skolereformen og en evt. &endret skolestruktur. Ledersparringen kan forega i lokale netvaerksgrupper, i regi
af makkerskoler eller pa den enkelte skole.

Et konkret procesforlgb kunne sammensattes ud fra fglgende modultyper:

Mal og evaluering

Mal:
- Attilegne sig en evidensbaseret viden om hvorfor det er vigtigt at arbejde med mal og evaluering
- At fa konkrete veerktgjer til at omsaette feelles mal til differentierede laeringsmal for den enkelte elev
- At fa konkrete vaerktgjer til at arbejde med tydelig progression og den formative evaluering
- At gge bevidstheden om egen praksis og udviklingen af denne
- At udvikle en faelles paedagogisk praksis

- At gge samarbejdet i teamet omkring arbejdet med mal og evaluering

Omfang:
Forlgbet straekker sig over 3 - 6 maneder
Antallet og omfanget af vejledningerne kan justeres. Det anbefales at vejledningerne laves sa teet pa praksis

som muligt og gerne i teams. Men de kan evt. ogsa laves pa afdelingsniveau afhangig af skolens stgrrelse.

Tid Indhold Form

2 timer Mgde med ledelsen Mgde/vejledning
Mal og rammer for forlgbet aftales og det kobles til skolens eksisterende 2.000 kr. pr. time

praksis.




3 timer Tydelige mal og evaluering Feelles kursus
Opsamling pa Inspirationsdagen i august
Hvordan kan man udarbejde tydelige mal bade falles og individuelle? For 3 timers
Hvordan kan man arbejde med den formative evaluering? kursus: 10.000 kr.
1,5 time pr. Vejledning og sparring i teams Vejledning i
team Argangsteamet mgdes og der laves en opsamling pa arbejdet med mal og | teams
evaluering 2.000 kr. pr. time.
Teamet udarbejder en handleplan for det videre arbejde, hvor de skal pr. team
udvzelge et konkret fokusomrade samt tiltag.
3 timer Den gode undervisning Fzelles kursus
Hvordan ser den gode undervisning ud?
Hvad kendetegner princippet om UV diff? For 3 timers
Konkrete UV forlgb kursus: 10.000 kr.
1,5 time pr. Vejledning mht. et konkret UV-forigb Vejledning i
team Alle skal planlaegge et konkret UV forlgb ud fra SMTTE-modellen teams
Der samles op pa teamets tidligere arbejde med handleplanen og der 2.000 kr. pr. time.
gives sparring i forhold til udarbejdelse af et konker UV forlgb. pr. team
3 timer Opsamling og afslutning Fzelles kursus
Uv- forlgbene fremlzaegges
Der laves en opsamling og afslutning pa arbejdet med tydelige mal og den | For 3 timers
formative evaluering kursus: 10.000 kr.
2 timer Mgde med ledelsen Mgde/vejledning
Der samles op pa forlgbet og der laves en perspektivering 2.000 kr. pr. time

Kurset/uddannelsesdagene kan fx inddrage nedenstdende temaer:

e  Progression i elevers leering, Leeringsledelse

e  Dokumentation af elevers leereprocesser

e Understgttende undervisning

e  Kvalificering af samarbejdet mellem lzerere og paedagoger, det professionelle teamsamarbejde

e Klasseledelse

e Hvad kendetegner “"Den gode time”?

e  Feedbackprocesser- og veerktgjer

e Kollegial observation, vejledning og supervision — herunder brug af video

e  Malstyret undervisning, herunder arbejdet med fzelles mal, maltaksonomier mm.

e  Evaluering og vurdering for laering

e Relationskompetence, herunder brugen af ros og anerkendelse

e Hvordan arbejder man i toleererordninger?

. Inklusion

e Cooperative Learning - CL

e  Positiv psykologi

e  Bevaegelse i skolen

e ICDP, Den professionelles relationskompetence samt vejledning

e Differentieret undervisning

e Formativ evaluering og feedbackprocesser




e Evaluering af lzering og trivsel, vurdering for leering
e Kollegial observation, refleksion og vejledning

e Elever med serlige behov

e Dansk som andetsprog i alle fag

e Opfglgende kurser i skolens fag, herunder metoder og veerktgjer
e  Variation og struktur i undervisningen

e Elevinddragelse

e Foraldreinddragelse

e Lektiehjalp - Hvad ved vi, der virker?

e Inkluderende og anerkendende kommunikation

e Engelskiindskolingen

e  Aktionslaering, forsker i egen praksis

e tiallefag

Med hensyn til de paeedagogiske medarbejderes it-kompetencer henvises til Varde Kommunes plan over
kompetenceudviklingsforlgb for skolearene 1013/14 og 2014/15 med titlen ”Digitale kompetencer til
undervisere” - dokument 151762-13.

| Varde Kommune har der veaeret stor interesse for at bruge konsulent Lene Heckmann og andre
selvstaendige konsulenter som undervisere i disse temaer. Det bgr dog naevnes, at University College ogsa
udbyder kurser i de samme faglige omrader.

Arbejdsgruppens anbefaling:

Arbejdsgruppen anbefaler, at der Igbende planlaegges kurser og processer i aktuelle temaer efter samme
model som for skoledret 2014/15, hvor elevfrie dage i august bruges til faelles temadage for alle
medarbejdere. Herefter planlaegger den enkelte skole — gerne i samarbejde med andre skoler — en lokal
proces. Der bgr Igbende ske en kortlaegning af skolernes behov for kurser og uddannelser, men for de
f@rste skolear kunne den langsigtede plan se sadan ud:

Langsigtet plan for kurser i de paedagogiske kompetencer

Skolear

Skolear Skolear Skolear Skolear Skolear
2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

1. Det professionelle teamsamarbejde og aktionsleering

2. Maltaksonomier, progression i laering, laeringsledelse

3. Vejledning/resursepers. i aktionslaering, kollegial obs.

4. Lgbende inspirationskurser i skolens fag

5. 1ti alle fag

6. Klasseledelse

7. Inklusion og elever med szerlige behov

8. Bevaegelse i skolen

9. Positiv psykologi

h:

De efterfglgende skolear kan man szette fokus pa disse temaer — afstemt efter skolernes behov:

10. Evaluering, vurdering og test




Trivsel

Kommunikation og relationskompetence

At bryde den negative sociale arv

Alment paedagogisk/didaktisk grundkursus (psedagoger og lerere)



